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Al Collegio dei Docenti 

e p. c. al Consiglio d’Istituto 

agli Alunni 

ai Genitori 

al Dsga 

al personale ATA 

Sito Web 

 

Oggetto: Atto di indirizzo al Collegio dei Docenti riguardante la definizione e la 

predisposizione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa triennio 2022/25, ai sensi 

dell’art.1 

c. 14 della L. 107/2015. 

 

Il Dirigente Scolastico 

 

 

- Visto il DPR 275/1999, che disciplina l’autonomia scolastica; 

- Visto il D.P.R. n. 275/99 cosi come modificato dal comma 14 della legge 107/2015; 

- Visto l’art. 21 co. 16 della L. n. 59/97 che prevede il conferimento della qualifica dirigenziale 

ai capi d’Istituto e l’attribuzione alle scuole della personalità giuridica autonoma; 

- Visto l’art. 25-bis, co. 2 del D.lgs. n. 29/93, che prevede per il Dirigente Scolastico la 

gestione unitaria dell’Istituzione scolastica, di cui e anche il legale rappresentante; 

- Visto il D.lgs. n. 165/2001 recante l’assetto della dirigenza scolastica; 

- Visti i Regolamenti recanti revisione dell'assetto ordinamentale, organizzativo e didattico 

dei Licei, degli Istituti Tecnici e Professionali; 

- Visto il D.Lgs n.66/2017 recante: “Norme per la promozione dell'inclusione scolastica degli 

studenti con disabilità…”; 

- Visto il D.I. n. 129 del 28/08/2018 - Regolamento recante istruzioni generali sulla gestione 

amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi dell’articolo 1, comma 143, della 

legge 13 luglio 2015, n. 107; 

- Viste le LINEE GUIDA relative ai Percorsi per le Competenze Trasversali e per l’Orientamento 

(ai sensi dell’articolo 1, comma 785, legge 30 dicembre 2018, n. 145); 

- Visto il RAV (Rapporto di autovalutazione) d’istituto; 

 

 

Preso Atto che l’art.1 della Legge 107 del 2015, ai commi 12-17, prevede che:  
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 le istituzioni scolastiche predispongono, entro il mese di ottobre dell'anno scolastico precedente il 

triennio di riferimento, il Piano triennale dell'Offerta Formativa;  

 il Piano deve essere elaborato dal Collegio dei Docenti sulla base degli indirizzi per le attività 

della scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal Dirigente scolastico;  

 il Piano è approvato dal Consiglio d’Istituto;  

 esso viene sottoposto alla verifica dell’USR per accertarne la compatibilità con i limiti d’organico 

assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MIUR;  

 il Piano è rivedibile annualmente;  

 una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verrà pubblicato nel portale 

unico dei dati della scuola;  

 

 

Tenuto Conto  

 della tipicità degli indirizzi di studio presenti nell’Istituzione Scolastica;  

 delle proposte e delle iniziative promosse dalle diverse realtà culturali, sociali ed economiche 

operanti nel territorio e delle relazioni istituzionali con gli Enti locali;  

 delle sollecitazioni e delle proposte pervenute sia in occasione degli incontri informali e formali 

(incontri  scuola/famiglia, riunioni organi collegiali), sia attraverso gli esiti del processo di 

autovalutazione d’Istituto;  

 delle risultanze del processo di autovalutazione e delle criticità emerse nel Rapporto di 

Autovalutazione (RAV);  

 delle riflessioni emerse sui risultati delle rilevazioni nazionali degli apprendimenti restituiti in 

termini di misurazione dei livelli della scuola e delle classi in rapporto alla media nazionale e 

regionale e, limitatamente ai dati di scuola, a parità di indice di background socio- economico e 

familiare;  

 delle esigenze condivise di innovazione delle pratiche di insegnamento verso modelli orientati allo 

sviluppo di ambienti di apprendimento attivi, laboratoriali, cooperativi, orientati allo sviluppo di 

competenze di base disciplinari e trasversali;  

 dei Regolamenti di riordino dei licei, degli istituti tecnici e degli istituti professionali emanati dal 

Presidente della Repubblica in data 15 marzo 2010 e successive modifiche e integrazioni; 

 degli interventi educativo-didattici e delle linee d’indirizzo fornite dal Consiglio d’Istituto nei 

precedenti anni scolastici; 

 

Considerate le iniziative promosse negli anni per l’innovazione metodologico-didattica e per il 

miglioramento della strumentazione tecnologica presente (partecipazione a Progetti Europei e 

Ministeriali); 
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Considerata la costituzione di reti con scuole del territorio e non, EE.LL., scuole di settore 

distribuite sul territorio nazionale, associazioni di categoria e non, al fine di aprire la possibilità di 

nuovi confronti e aperture per migliorarsi e migliorare l’ambiente di apprendimento;  

 

Atteso che l’intera comunità professionale è coinvolta nei processi di Riforma che stanno 

interessando il Sistema scolastico italiano che orientano verso l’innovazione delle pratiche 

didattiche attraverso la valorizzazione di:  

 metodologie didattiche attive, individualizzate e personalizzate (momenti laboratoriali 

diversificati che valorizzino stili e modalità cognitive individuali);  

 modalità di apprendimento per problem solving, ricerca, esplorazione e scoperta;  

 situazioni di apprendimento collaborativo;  

 

Ritenuto di dover continuare a perseguire, tutti insieme, la ricerca e la sperimentazione di  modalità 

e strategie efficaci per la realizzazione del successo formativo di tutte le alunne e di tutti gli alunni; 

 

EMANA 

 

ai sensi dell’art. 3 del DPR 275/99, così come sostituito dall’art. 1 comma 14 della legge 

13.7.2015, n. 107, il seguente Atto d’indirizzo per le attività della scuola e delle scelte di gestione 

e di amministrazione per l’elaborazione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa 2022/2025 

da parte del Collegio Docenti. 
 

PREMESSA  

Il corrente anno scolastico 2021/22 continua a fare riferimento all’Atto di Indirizzo 2019-2022, a 

chiusura di un triennio che ha visto la scuola impegnata a fronteggiare  problematiche ed emergenze 

a noi tutti note e non ancora del tutto superate. 

L’anno scolastico 2019/2020 lo ricorderemo come l’anno del lockdown e dell’interruzione 

improvvisa della didattica in presenza, ma anche come l’anno della  veloce riorganizzazione della 

didattica con la modalità a distanza, avviata da questa istituzione scolastica, seppur dopo un primo 

momento di inevitabile disorientamento e smarrimento, con efficacia ed efficienza grazie 

all’attivazione di professionalità interne, alle proficue  sinergie e collaborazioni poste in essere, 

nonché  all’uso attento dei fondi strutturali europei e di risorse ministeriali e regionali. La 

condizione di emergenza non ha certamente favorito il raggiungimento dei traguardi individuati nel 

PTOF per quell’anno scolastico e per i successivi, per cui nell’ anno 2020-2021, così come nel 

corrente anno scolastico, si è reso e si renderà necessario procedere ad una revisione/integrazione 

del PTOF in riferimento ad alcune aree di intervento, quali quelle riguardanti le misure contenitive 
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di prevenzione e protezione, da attuarsi fino al termine dell’emergenza sanitaria, la riorganizzazione 

flessibile del tempo scuola e della didattica, la riorganizzazione del lavoro del personale ATA, la 

rimodulazione dei traguardi attesi.  
 

ASPETTI DA FOCALIZZARE PER IL TRIENNIO 2022/2025  

 

Alla luce delle criticità sopra evidenziate, diventa ancor più necessario offrire ai nostri studenti 

percorsi formativi che si arricchiscano della riflessione critica e di risposte efficaci per una 

formazione capace di guardare al futuro, coniugando l’innovazione con le specificità dei contenuti 

proprie dei diversi indirizzi di studio presenti nella nostra istituzione. La strategia formativa  non 

può che  collocare lo studente al centro del processo educativo, coordinando in maniera ottimale 

risorse interne ed esterne che permettano di potenziare conoscenze, abilità e competenze necessarie 

ad assumere piena consapevolezza dell’inserimento nel contesto socio-culturale e delle prospettive 

future in una dimensione sistemica, sia generale, sia relativa ai singoli indirizzi di studio.  

Il PTOF, nella specificità di istituto di istruzione superiore composta nei diversi indirizzi di studio, 

deve rispondere, alla piena attuazione di quanto indicato dai documenti nazionali riguardanti gli 

obiettivi specifici di apprendimento concernenti le attività e gli insegnamenti compresi nei piani 

degli studi previsti per ciascuno, ed in relazione alle seguenti esigenze e aspettative:  

 

a) le linee di fondo:  

- Adeguamento del Piano Offerta Formativa al Piano Triennale dell’Offerta Formativa 

previsto dai nuovi Ordinamenti: Il Piano dell’Offerta Formativa triennale dovrà comprendere le 

opzioni metodologiche, le linee di sviluppo didattico-educativo, le opzioni di formazione e 

aggiornamento del personale docente e ATA, il fabbisogno di organico funzionale dell’autonomia e 

quanto più avanti dettagliatamente declinato;  

-Recupero delle abilità di base e alle competenze disciplinari causate dalla situazione relativa 

all’emergenza sanitaria: saranno previste attività di recupero con laboratori disciplinari e saranno 

ulteriormente potenziate le attività laboratoriali;  

- Recupero della socializzazione e delle relazioni tra pari causate dalla situazione relativa 

all’emergenza sanitaria: saranno promosse attività coerenti a migliorare le dinamiche di relazione 

e di comunicazione, anche attraverso il coinvolgimento di specialisti del settore;  

- Presa d’atto e acquisizione del nuovo Regolamento sul Sistema Nazionale di Valutazione in 

materia di istruzione e formazione ai fini dell’implementazione del Piano di miglioramento della 

qualità dell'offerta formativa e degli apprendimenti nonché della valutazione dell'efficienza e 

l'efficacia del sistema educativo di istruzione e formazione in coerenza con quanto previsto 

dall'articolo 1 del decreto legislativo 19 novembre 2004, n. 286;  
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-Sviluppo e Potenziamento del sistema e del procedimento di valutazione della nostra istituzione 

scolastica, nel processo di autovalutazione, sulla base dei protocolli di valutazione e delle scadenze 

temporali stabilite dall’INVALSI;  

- Partecipazione alle iniziative finanziate con fondi di EE.LL, fondi regionali, nazionali, 

europei con cui la scuola intenderà affrontare le proprie esigenze e quelle della comunità di 

riferimento;  

-Cura nella progettazione dell’offerta formativa delle priorità individuate mediante il RAV e dei 

conseguenti obiettivi di processo;  

-Valorizzazione del personale docente ed ATA, ricorrendo alla programmazione di percorsi 

formativi finalizzati al miglioramento della professionalità teorico – metodologico e didattica, e 

amministrativa, alla innovazione tecnologica, alla valutazione autentica, alla didattica laboratoriale.  

 

b) gli orientamenti attuativi  

-Le Priorità, i Traguardi, gli Obietti di Processo individuati nel Rapporto di Autovalutazione 

(RAV) ed il conseguente piano di miglioramento di cui all’art. 6, comma 1, del Decreto del 

Presidente della Repubblica 28.3.2013 n. 80, dovranno costituire parte integrante del piano; 

 -L’Offerta Formativa dovrà articolarsi tenendo conto non solo della normativa e delle presenti 

indicazioni, ma facendo anche riferimento a vision e mission dell’istituto, nonché al patrimonio di 

esperienza e professionalità di questa scuola.  

-I Percorsi Formativi offerti nel Piano dovranno essere orientati al potenziamento delle 

competenze disciplinari, allo sviluppo di competenze di cittadinanza attiva e democratica e di 

comportamenti responsabili;  

-Le scelte educative, curricolari, extracurricolari e organizzative dovranno essere finalizzate al 

contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione, al potenziamento 

dell’inclusione scolastica e del diritto al successo formativo di tutti gli alunni; alla cura educativa e 

didattica per gli alunni che manifestano difficoltà negli apprendimenti; alla individualizzazione e 

alla personalizzazione; al potenziamento delle eccellenze, alla valorizzazione del merito, ad azioni 

finalizzate alla attuazione delle Linee guida per l’insegnamento dell’educazione civica; ad azioni 

finalizzate a promuovere le competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica e a 

sviluppare comportamenti responsabili (legalità, ambiente, beni paesaggistici, parità di genere, etc.), 

a garantire l’inclusione, l’integrazione interculturale e la valorizzazione delle identità e prevenire 

bullismo e cyberbullismo;  

 

- Il piano prevedrà percorsi e azioni per valorizzare la scuola intesa come comunità attiva, aperta 

al territorio e in grado di sviluppare l’interazione con le famiglie e con la comunità locale;  

-L’Offerta Formativa prevedrà un sistema di indicatori di qualità e di standard efficaci per 

rendere osservabili e valutabili i processi e le azioni programmate nel Piano; 
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- Il piano curerà il miglioramento degli ambienti di apprendimento che dovranno essere ricchi 

di stimoli e di situazioni dinamiche per la facilitazione del processo di acquisizione di conoscenze 

orientate alle competenze;  

-Le modalità e i criteri di valutazione formativa e orientativa saranno particolarmente curati 

 

Le Priorità, i Traguardi, gli Obiettivi di Processo 

Le priorità che si riferiscono agli obiettivi generali che la scuola si prefigge di realizzare nel lungo 

periodo attraverso l’azione di miglioramento, come già espresso dalla Direzione Generale degli 

ordinamenti scolastici e la valutazione del sistema nazionale di istruzione (guida all’autovalutazione 

collegata al format del RAV), devono necessariamente essere individuati nell’ambito degli Esiti 

degli studenti. I traguardi di lungo periodo riguardano i risultati attesi in relazione alle priorità 

strategiche. Si tratta di risultati previsti a lungo termine (3 anni). Essi articolano in forma 

osservabile e/o misurabile i contenuti delle priorità e rappresentano le mete verso cui la scuola tende 

nella sua azione di miglioramento. Per ogni priorità individuata è stato articolato il relativo 

traguardo di lungo periodo. In sintesi: 
 

OBIETTIVI DESUNTI DAL RAV  

Priorità 

1. Diminuzione dell’abbandono scolastico 

2.Diminuzione delle bocciature in modo particolare nelle classi del primo biennio 

3. Ottimizzazione gli esiti degli esami di stato degli studenti 

4.Miglioramento delle performance nelle prove INVALSI attraverso una maggiore dimestichezza 

con questo tipo di prove 

5.Stesura di un curricolo di competenze chiave e di cittadinanza. 

6.Sensibilizzazione degli studenti sulle tematiche sociali, sul rispetto delle regole comuni e sulla 

partecipazione attiva alla vita della società. 

 
 

Motivazione  

Le priorità sono state individuate sulla base dell'analisi dei dati riportati nel processo di 

autovalutazione, da cui si evince l'esigenza per la nostra scuola nel suo complesso di migliorare i 

processi di insegnamento-apprendimento. La scuola ha individuato nelle Priorità l’area dei Risultati 

scolastici e l’area dei Risultati nelle prove standardizzate nazionali, anche se va precisato che negli 

ultimi due anni, a causa della pandemia, le attività si sono svolte perlopiù a distanza. Il Collegio e i 

Dipartimenti ed i consigli di classe, ognuno per la loro competenza, dovranno adottare strategie ed 

interventi atti a colmare le lacune dovute alla situazione vissuta a causa della pandemia. Bisogna 

potenziare e migliorare la ricerca didattica e la prassi educativa diffondendo, capillarmente nelle 
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classi, la didattica per competenze (concetti chiave, abilità e conoscenze), rintracciando i nuclei 

fondanti in tutte le discipline che potranno così dare il loro contributo alla formazione integrale di 

ciascun allievo. Il Collegio e i Dipartimenti lavorano già alla produzione di materiali didattici e 

prove di verifica comuni, a carattere multidisciplinare. A partire da questa esperienza, pertanto, la 

scuola individuerà le necessarie metodologie, strategie e strumenti da attivare per il raggiungimento 

degli obiettivi di processo connessi a questa priorità. 

 

Gli obiettivi di processo rappresentano una definizione operativa delle attività su cui si intende 

agire concretamente per raggiungere le priorità strategiche individuate. Essi costituiscono degli 

obiettivi operativi da raggiungere nel breve periodo (un anno scolastico) e riguardano una o più aree 

di processo. Nel RAV sono state indicate le aree di processo su cui si intende intervenire e, inoltre, 

sono stati individuati gli obiettivi che la scuola si prefigge di raggiungere a conclusione del 

prossimo anno scolastico. In sintesi si può schematizzare come segue: 
 
AZIONI (Obiettivi di processo collegati alla priorità e ai traguardi) 

1.Organizzare una progettazione per competenze. 

2.Formare il personale docente sui sistemi di valutazione degli apprendimenti, autovalutazione di 

sistema.  

3. Potenziare la condivisione periodica dei risultati nei dipartimenti.  

4. Progettare attività di accoglienza e continuità. 

5. Progettare attività di riorientamento. 

6.Monitorare le scelte degli studenti in uscita. Creare e aggiornare negli anni un database da cui si 

possono estrarre i risultati a lungo termine degli ex alunni.  
 

Il conseguimento di questi risultati ha priorità assoluta per l’intera comunità educante. L’ipotesi di 

lavoro è che la crescita umana e culturale dei ragazzi, co-costruita in un funzionale ambiente di 

apprendimento, promuoverà ricorsivamente il loro benessere a scuola e la loro mobilità sociale; essi 

potranno così divenire cittadini attivi e responsabili e agenti di sviluppo del tessuto sociale. Per 

favorire tutto questo è fondamentale la formazione dei docenti (e del personale in genere) per 

abbandonare definitivamente le metodologie trasmissive, inadeguate e demotivanti, a favore di una 

didattica fondata sulla partecipazione, sul prendersi cura, e sul coinvolgimento, anche emotivo, 

degli allievi. Anche le attività di orientamento, già molto efficaci a promuovere le iscrizioni al 

primo anno, dovranno essere arricchite per favorire, da parte degli allievi, una maggiore conoscenza 

delle proprie potenzialità. Una maggiore partecipazione delle famiglie e del territorio alla vita 

democratica della scuola darà il suo contributo al successo formativo degli allievi in quanto si potrà 

creare un vero e proprio patto di corresponsabilità, agita e non solo dichiarata. 
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Progettazione dell’Offerta Formativa 

Le  priorità emergenti dal RAV d’Istituto,  le  criticità emerse nel corso degli ultimi due anni 

scolastici e la situazione ancora in essere legata allo stato di emergenza, nei limiti delle risorse 

finanziarie ed umane disponibili,  richiedono di porre particolare attenzione nell'elaborazione del 

PTOF ai seguenti aspetti:  

 

- valorizzare la personalizzazione dei processi di insegnamento/apprendimento per garantire a 

ciascuno lo sviluppo delle potenzialità individuali;  

- prediligere una progettazione per competenze fondata su nodi concettuali, piuttosto che una 

didattica di tipo trasmissivo-sequenziale;  

- garantire modalità valutative eque e di tipo formativo;  

- svolgere l’insegnamento trasversale dell’Educazione Civica, oltre che sulla Costituzione e sullo 

sviluppo sostenibile, focalizzando l’attenzione anche sulla cittadinanza digitale;  

- formare il personale docente per implementare le competenze tecnologiche acquisite nel periodo 

di sospensione delle attività didattiche in presenza, e del personale ATA per una nuova 

organizzazione del lavoro flessibile, in presenza ed eventualmente da remoto;  

- rendere ancora più efficaci ed efficienti le modalità di comunicazione all’interno e all’esterno della 

scuola da parte di tutti i soggetti a vario titolo coinvolti mediante l’utilizzo ottimale della 

piattaforma della scuola, del registro elettronico, del sito con sezioni dedicate.  

 

L'istituzione scolastica metterà al centro della propria azione educativa gli obiettivi fissati per lo 

sviluppo sostenibile, di cui all'Agenda 2030, che riguardano e coinvolgono tutti i Paesi e le 

componenti della società, dalle imprese private al settore pubblico, dalla società civile agli operatori 

dell’informazione e cultura.  

La definizione dei PCTO, ex alternanza scuola-lavoro, individuerà percorsi per il conseguimento di 

competenze trasversali e per lo sviluppo della capacità di orientarsi nella vita personale e nella 

realtà sociale e culturale così come definita con chiarezza dalle linee-guida formulate dal MIUR ai 

sensi dell’articolo 1, comma 785, legge 30 dicembre 2018, n. 145. I percorsi saranno inquadrati nel 

contesto più ampio dell’intera progettazione didattica, chiarendo che non possono essere considerati 

come un’esperienza occasionale di applicazione in contesti esterni dei saperi scolastici, ma 

costituiscono un aspetto fondamentale del piano di studio. Questo modo di intendere le esperienze 

comporta un capovolgimento delle tradizionali modalità di insegnamento, riprogettando la didattica 

a partire dalle competenze trasversali così come descritte nella Raccomandazione del Consiglio del 

Parlamento Europeo del 22 maggio 2018, ossia nella definizione di un progetto concordato per la 

soluzione di un problema, e di impresa formativa simulata, ossia nello sviluppo di attività 

imprenditoriali così come effettivamente presenti nella realtà, naturalmente con l’apporto 

fondamentale del territorio (aziende, enti culturali, centri di ricerca etc.).  
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Si pone, inoltre, come doverosa l’ attenzione della nostra scuola verso l’esperienza 

dell’apprendistato di I livello, al fine di promuovere occasioni di raccordo tra la formazione in 

azienda e l’istruzione/formazione a scuola. 

 

Scelte di gestione 

Le scelte di gestione, che saranno assunte al fine di attuare le linee d’indirizzo suddette, consistono 

nell’attivazione di percorsi progettuali trasversali mirati ad investimenti attingendo alle risorse 

messe a disposizione con l’Agenda Digitale, con i fondi PON, FSE-FESR e POR per un costante 

aggiornamento e adeguamento delle dotazioni informatiche e multimediali, per l’aggiornamento ed 

il potenziamento dei laboratori d’indirizzo, funzionali ad un ancor più elevato livello di innovazione 

nell’ambito dell’insegnamento, dello studio e della metodologia laboratoriale.  

 

Clima relazionale 

A ciascuno di noi il compito di cooperare per il miglioramento del clima relazionale e del benessere 

organizzativo. 

Tale obiettivo è individuato come fondamentale nel disegno di scuola-comunità educante, per cui a 

tutti è richiesto di porre attenzione alla qualità della dimensione relazionale, nel rispetto delle regole 

di convivenza civile e dei Regolamenti. Tutti siamo chiamati ad operare affinché tutte le 

competenze, tutte le idee e i pensieri possano concorrere ad una organizzazione propositiva, capace 

di imparare ad imparare e di crescere.  

 

Il Collegio Docenti dovrà agire per:  

 superare una visione individualistica dell'insegnamento per favorire cooperazione, sinergia, 

trasparenza e rendicontabilità;  

 rafforzare i processi di costruzione del curricolo di istituto caratterizzanti l’identità di istituto 

trasversale ai diversi indirizzi;  

 superare la dimensione trasmissiva dell’insegnamento e migliorare l’impianto metodologico in 

modo da contribuire fattivamente, mediante l’azione didattica, allo sviluppo delle competenze 

chiave di Cittadinanza europea, che sono riconducibili a specifici ambiti disciplinari;  

 strutturare i processi di insegnamento-apprendimento in modo che essi rispondano esattamente 

alle indicazioni ministeriali e ai profili di competenza;  

 rendere i dipartimenti disciplinari luoghi di scelte culturali all'interno della cornice istituzionale (le 

Indicazioni, che debbono essere conosciute da ciascun docente in modo approfondito), di confronto 

metodologico, di produzione di materiali, di proposte di formazione/aggiornamento, di 

individuazione degli strumenti e modalità per la rilevazione degli standard di apprendimento;  

 mantenere coerenza tra le scelte curricolari, le attività di recupero/sostegno/potenziamento, i 

progetti di ampliamento dell'offerta formativa, le finalità e gli obiettivi previsti nel POF al fine di 
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assicurare unitarietà dell'offerta formativa e, il più possibile, congruenza ed efficacia dell'azione 

didattica ed educativa complessiva;  

 prevedere forme di documentazione, pubblicizzazione e valorizzazione delle buone pratiche 

messe in atto da singoli o gruppi di docenti e dei prodotti/risultati degli alunni;  

 integrare nell’ottica della cooperazione: le attività, i compiti e le funzioni dei diversi organi 

collegiali;  

 migliorare il sistema di comunicazione, la socializzazione e la condivisione tra il personale, gli 

studenti e le famiglie delle informazioni e delle conoscenze interne ed esterne relative agli obiettivi 

perseguiti, le modalità di gestione, i risultati conseguiti;  

 promuovere la condivisione delle regole di convivenza e di esercizio dei rispettivi ruoli all’interno 

dell’Istituzione;  

 generalizzare l’uso delle tecnologie digitali tra il personale e migliorarne la competenza;  

 indicare, per tutti i progetti e le attività previsti nel Piano, i livelli di partenza sui quali si intende 

intervenire, gli obiettivi cui tendere nell’arco del triennio di riferimento, gli indicatori quantitativi 

e/o qualitativi utilizzati o da utilizzare per rilevarli. 

 

Il presente Atto costituisce, per norma, atto tipico della gestione dell'istituzione scolastica in regime 

di autonomia ed è: 

 

 -acquisito agli atti della scuola, 

 -pubblicato sul sito web e all’albo pretorio,  

 -reso noto ai competenti Organi collegiali. 

 

                                                                             La Dirigente Scolastica 

                                                                                              Dott.ssa Giuseppa Morsellino 


